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Jak nyni vytapite
a chladite svuj dim?

® Vytdpite plynem?

® Je ve vasem byté v l1été vedro
a chybi vam chlazeni?

® Rostou vase naklady
na vytdapéni kazdy rok?
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Resenim miize byt
komunitni vytapéni.

HeatCOOP hledd zplsoby jak dekarbonizovat
doddvky tepla ve méstech. Vyuzivd pfitom
koncept energeticky plusovych ¢tvrti

a modelu druzstevnictvi. Pomdhdme fesit
organizacni, finanéni a pravni prekazky

a vyzvy pfi dekarbonizaci stavajicich ¢tvrti

a podporujeme zalozeni druzstev komunitniho
vytdpéni.
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Vyhody
komunitniho vytapéni

Moderni komunitni systémy prindseji Uspory energie, stabilni ceny

a vys$si komfort. Diky kombinaci tepelnych ¢erpadel, akumulaénich
nadrzi a fotovoltaiky umoziuji ekologicky provoz bez lokdinich emisi

a s minimdlni udrzbou. Obyvatelé ziskdvaji nezdvislost na dodavatelich
tepla, zvysuji hodnotu nemovitosti a jsou pFipraveni na budouci ekologické
standardy i emisni povolenky, které ovlivni klasické zdroje vytdpéni.

o Az 60 % energie ziskdno z okolniho prostredi

v v

Vys$si komfort v étéiv zimé

Uspora ndkladd na vytdpéni a chlazeni
Nezdvislost na dodavateli tepla a zméndch cen
Vétsi energetickd nezdvislost

Z4dnda fosilni paliva v misté
Minimdlni emise CO,
Soulad s novymi predpisy

Pripravenost na emisni povolenky

zasobnik teplé vody otopna télesa

&

venkovni jednotka
tepelného cerpadla

I

esssssssm podlahové vytapéni




Jak funguje
komunitni vytapéni

Komunitni vytdpéni vyuzivda spoleény zdroj tepla pro vice domd, obvykle z obnovitelnych
zdrojd, jako jsou tepelnd ¢erpadla vzduch-voda, geotermdlni vrty nebo obecni bioplynové
stanice. Systém spravuje druzstvo nebo skupina vlastnikd, ktefi sdileji ndklady i pfinosy.
Vysledkem je stabilni a Usporny provoz s minimdinimi emisemi CO,, vy$si energetickou
nezdvislosti a dlouhodobou udrzitelnosti bez vyuzivdni fosilnich paliv.

o Sdilené reseni pro vice budov
o Vyuziti energie okolniho prostfedi bez potfeby fosilnich paliv

@ Nizsi provozni ndklady a hlu¢nost

Komunitni vytdapéni

muze zahrnout

jeden

bytovy a&

dum...

...heboi JUUU]'

vice domu spoleéné.



Technologie
komunitniho vytapéni

Tepelné cerpadlo vzduch-voda
odebird teplo z venkovniho vzduchu a vyuzivd ho
k ohrevu vody pro vytdpéni a pripravu teplé vody. - i
Je nejrozsirenéjsim typem cerpadla diky jednoduché instalaci a niz§im ™ (foto Kateting Exlovd)
investiénim ndkladdim. Vhodné je pro jednotlivé domy
i pro centrdlni systémy mensich bytovych domu.

Vyhody Nevyhody

e snadnd instalace bez vrtl nebo vodnich zdroji e niZ$i G&innost pFi nizkych venkovnich

e nizsi pofizovaci cena teplotdach

o univerzdlni pouziti na rizné typy budov e potieba zdlozniho zdroje (napf. elektrokotle)

e snizeni emisi CO, e mozné hlukové omezeni venkovni jednotky
kompresor

Vhodné pro bytové

o teplo okolniho
domy s dostate¢nym prostredi
venkovnim prostorem otopnad télesa

napfiklad na ploché
stfese &i vedle domu
tam, kde nejsou do-
stupné geotermalni

nebo vodni zdroje.

vzduch

voda

vyparnik kondenzator

Schéma principu tepelného ¢erpadia

expanzni ventil



Geotermadilni tepelné ¢erpadlo - vrty

Geotermdlni systém odebird teplo ze zemé prostiednictvim vrtd (typicky hloubky

80-200 m) a vyuzivd jej pomoci tepelného ¢erpadla. Teplota pod povrchem je
celoro¢né stabilni, coz zajistuje vysokou Ucinnost systému. V pfipadé sdileni tepla mohou byt vrty
spoleéné pro vice domU nebo pro celé bloky.

Vyhody Nevyhody

o vysokd ucinnost o vysoké pofrizovaci ndklady

o stabilni vykon » potifeba geologického prizkumu

o dlouhd Zivotnost vrtl (40 let a vice) a stavebniho povoleni

© moznost ireverzniho chlazeni © omezené moznosti vrtdni v husté zdstavbé
© snizeni emisi CO, o snizeni vykonu vrtu kvdli ¢erpdni energie

Vhodné pro bytové domy
a energetické komunity

s dostatec¢nym prostorem
pro vrtdni a vhodnymi
podminkami podloZi.
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v zimé

Schéma
geotermdlnl'ho Geotermadlni vytapéni Geotermalni chlazeni
éerpadlq _ Tepld kapalina vytdpi dim, Studend kapalina chladi dim,

L i teplo se ziskd ze zemé teplo se rozptyli do zemé
vytdapéni, chlazeni
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Bioplynové stanice

Bioplynovd stanice vyrdbi teplo a elektfinu z biologicky

rozlozitelnych materidll - zemédélskych zbytk,
potravinového odpadu nebo kall z &isticky odpadnich vod.
Vyrobené teplo Ize efektivné vyuZzivat pro vytdpéni verfejnych budov,
bytovych dom( nebo komunitni sité. Moderni bioplynové stanice
umoznuji i akumulaci tepla alze je kombinovat s tepelnymi cerpadly.

Vyhody

o mistni obnovitelny zdroj

o moznost kombinované vyroby elektfiny

a tepla (kogenerace)
® snizeni emisi CO,
o vyuZiti odpadi

Nevyhody

potieba stdlého pfisunu biomasy

vys$8i provozni ndro¢nost
nutnost fesit zdpach a dopravu surovin

[ J
[ ]
o vysokd vstupni investice
[ ]

vvvvvv

Vhodné pro mensi obce a komunitni systémy s vliastni zemédélskou produkci nebo pFistupem

k organickym odpaddm.

v r

Dal$i moznosti komunitniho vytdapéni

Odpadni teplo

z pramyslu

nebo obchod-

nich center
Ize vyuzit pro vytdpéni
okolnich dom{ pomoci
tepelnych ¢erpadel a vy-
ménika.

Solarni
.'.'.’:':’:'A tepelné
"e systémy

s akumulaci -
vétsi soldrni pole mohou
doddvat teplo do
centrdlniho zdsobniku, ze
kterého se zdsobuje vice
objektl.

Kombinace

tepelnych

cerpadel

a akumulace
ve vodnich nddrzich
nebo v zdsobnicich na
bdzi materidld s fazovou
pfeménou umoziuje
vyrovndvat zatizeni sité
a optimalizovat spotiebu
elektfiny.

Méstské
a komunitni
sité dalkového
vytapéni
4.a 5. generace pracuji
s nizsi teplotou topné
vody, vyssi u¢innosti
a zapojenim vice lokdlnich
zdrojl (tepelné &erpadlo,
soldrni teplo, bioplyn,
geotermdlni energie).




Typy spolecenstvi
v komunitni energetice

Komunitni energetiku Ize organizovat prostiednictvim druzstev nebo stdvajicich spolecenstvi
vlastnikl. Druzstva jsou v Evropé nejrozsirendjsi diky demokratickému Fizeni a moznosti zapojit vice
budov do jednoho systému. Nabizeji snadny vstup ¢len(, transparentni hospodareni a dobry pfistup
k financovani. V Ceské republice se tento model zatim rozviji, ale pro vétsi projekty je z hlediska
ekonomiky i legislativy velmi perspektivni.

Druzstva Spoleéenstvi vliastniki jednotek,
Druzstva jsou v mnoha zemich nejrozsirenéjsi formou. spoluvlastnici bytového domu
Energii je v bytovém domé mozné sdilet v rdmci
Vyhody druzstev: spoleéenstvi viastnikl jednotek ¢i mezi spoluvlastniky.
Demokratické Fizeni a rovné hlasovaci prévo ¢lenl
Snadny vstup i odchod ¢lend Vyhody:
MozZnost zapojeni vice budov Jiz existujici pravni forma
Dobrd dostupnost Gveérd, protoze druzstva jsou Demokratické Fizeni a rovné hlasovaci préavo ¢lenl
pravidelné auditovdna
Nevyhody:
Nevyhody: Do sdileni touto formou se nemohou zapojit dalsi
V zemich, kde nejsou energetickd budovy
druzstva béznd, je slozitéjsi legislativa i mensi Pro sdileni s dal$imi budovami je nutné zalozit
povédomi verejnosti. pravnickou osobu, naptiklad druzstvo

ol
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Dal$i zpusoby organizace komunitni energetiky
ZpUsob fizeni projektu zdvisi na jeho rozsahu a cilech. Spolky
funguji na bdzi ob&anské spoluprdce ajsou vhodné pro mensi
iniciativy. U¢elové spoleénosti umozriuji efektivné fidit investice
do technologii, jako jsou tepelnd ¢erpadla nebo fotovoltaika. Obce
mohou zaklddat vlastni energetické podniky, které zajistuji vyrobu

a distribuci tepla. Kazdy model nabizi jinou miru zapojeni, odpovédnosti

a finanéni flexibility.

Spolky - komunitni pristup a mensi projekty

Ucelové spole¢nosti - jasnd struktura a odpovédnost

Obecni podniky - stabilita, dotace a verejny prospéch

Vybér formy podle rozsahu investice

Spolky

Spolky jsou méné finanéné silné,
ale silné komunitné orientované.
Prikladem jsou rakouské projekty
Klimadorfl nebo SmartCity
Baumgarten ve Vidni.

Umozniuji kolektivni rozhodovdni,
sdileni znalosti a spolec¢ny ndkup
sluzeb &i technologii. Nevyhodou je
hor$i pfistup k bankovnim Gvérdm.

A

Ugelové spoleénosti

Ug&elové spole&nosti (purpose driven
companies) funguji jako obchodni
firmy. Vyuzivaiji je jednotlivi vlastnici
nebo mensi skupiny, ktefi chtéji
financovat dekarbonizaci svého
domu ¢i bloku. Typickym prikladem
je Iglaseegasse ve Vidni, kde maijitel
investuje do geotermdini energie

a fotovoltaiky a ndklady prendsi do
ndjemného. Vyhodou je flexibilita
ajasnd odpovédnost, nevyhodou
orientace na zisk.

Obecni podniky

Obce mohou zaklddat viastni
energetické spoleénosti. V Cesku
jde napf. o Prestice nebo KnéZice,
v Ddnsku Holbaek Kommune.

Tyto podniky maji stabilni finanéni
zdzemi, vyuzivaji verejné dotace

a evropské fondy. Obcané se na
fizeni pfimo nepodileji, ale ziskdvaiji
dostupné teplo.



Proc jsou |
socialni aspekty
a komumkace

dulezité?

‘Uspéch komunitnich energetickych projektil nestoji jen na technologiich,
ale predevsim na lidech, ktefi je tvori.
liciativa zdola (bottom-up) Komunikace E
ohé uspéétné projekty vznikly z iniciativ obyvatel, Zapojeni ob&anl je rozhodujici. P¥kladem je Berlin, %
kterl chtell snizit zavislost na fosilnich palivech kde se do Nah-Wdarme-West pfihldsilo 100 domdcnosti
a aktlvne se zapojili do priprav. Déivéra, otevienost jesté pred ormdlnim vznikem druzstva. Transparentni
= 'Jqankqmunlkoce mezi ¢leny komunity i s obci informace, spole¢né schlize a moznost ovlivnit smér
jsou klicem k dlouhodobé udrzitelnosti, stejné jako projektu zvysuji ochotu investovat.
siondlni vedeni a transparentni rozhodovdni.

_qpo;enl obyvatel zvySuje Uspesnost projektu

ra komumkuce vy$8i divéra a stabilita Profesionalizace
u&ast posiluje vztah ke komunité Mnohé iniciativy se postupné méni v profesiondlné

- @alm’ iy erUJe e sporavolwl:m?’ orgczllvizace.v I\Ila,or'/'k/ad skL./,oina ADEV

f i pusobici predevsim ve Svycarsku, vznikla v roce

ho'dqvqni pfinds{ dlouhodobou motivaci 1985 a dnes sdruzuje 2 200 ¢lend a spravuje na

120 vyrobnich zarizeni s produkci témer 70 GWh
energie za rok, z toho 30,7 GWh v produkci
tepla. Skupina ADEV se skladd z energetického
druZstva jako materskeé spolecnosti a nékolika
specializovanych dcefinych spolecnosti. Bez
placeného managementu by takto rozsdhly projekt
nebyl udrzitelny.

Obecni iniciativa

Casto je sdileni energie iniciovdno obci, kterd
zajisti propojeni obyvatel, firem i obecnich budov.
Uspésnymi pfiklady v Cesku jsou obce KnéZice

a Hostétin.
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Modely spoluprace v komunitni energetice

Podoba spoluprdce v energetické komunité se odviji od velikosti projektu, po&tu zapojenych ¢lend

a dostupnych zdrojd financovdni. Komunitni projekty se mohou organizovat oteviené nebo lokdlné
podle podtu zapojenych ¢lend a rozsahu investice. Otevieny, tzv. destnikovy model, sdruzuje vice obci
¢i méstskych ¢dasti a umoznuje rychlejsi sbér kapitdlu, jak ukazuji projekty ADEV nebo Hrastnik. Lokdlni
model se zaméfuje na mensi komunity - napfiklad skupiny doma &i &tvrti a nabizi vétsi dlveéru i primé
zapojeni ¢lend do rozhodovdni. Kazdy pFistup md své vyhody podle velikosti a cild projektu.

Destnikovy model: Lokalni model:

vice élend, stabilni financovdni divéra a pfimé rozhodovani
Sdruzuje vice obci, méstskych ¢dastinebo Zaméruje se na mensi komunity, napt. skupiny
organizaci pod jednu stfechu. domd, &tvrt nebo bytovy ddim.
Umoznuje rychlejsi sbér kapitdlu a pristup Clenové se primo podileji na rozhodovani a dasto
k véts§im dotacim. i na vlastnictvi zatizeni.

Typickeé jsou projekty, které koordinuje regiondini

energetickd agentura nebo neziskovd spolec¢nost Vyhody:
Vysokd mira ddvéry a osobni angazovanosti.
Vyhody: Prehledné hospodareni a jednodussi fizent.
Silnd finanéni kapacita a stabilni provoz. Moznost rychlejsi realizace.
Vhodny pro vétsiinvestice
(CZT, tepelnd ¢erpadla, soldarni parky). Nevyhody:
Vysokd Sance na ziskdni verejné podpory. Omezené finanéni zdroje.

Vys§sindklady na jednotku vyrobené energie
Nevyhody: u malych projektd.
Mensi pfimé zapojeni jednotlivych domdcnosti.
Potfeba profesiondini koordinace a administrace.




Jak zalozit komunitni
energeticky projekt

Prvnim krokem po rozhodnuti zalozit energetické spolecenstvi je volba vhodné prdavni formy. V ¢eském
prostredi se ¢asto uplatiuji spole¢nosti s ru¢enim omezenym, protoze umoznuji jasné rozdéleni
odpovédnosti a jednodu$séi pfistup k dotacim. Dllezitym faktorem posilujicim ddvéryhodnost je
uc¢ast mésta. Klicem je prdavnijistota, transparentni sprdva a aktivni zapojeni ¢lend. Dobfe nastavend
struktura posiluje divéru investort i obyvatel a zrychluje realizaci celého projektu.

V Cesku se osvédéuji s.r.o.

V bytovych domech v Cesku lidé sdileji energii jiz v existujicich SVJ &i druzstvech.

Jasnd pravidla zaji$tuji divéru investord.

Aktivni U¢ast ¢lenl zrychluje realizaci.

Kazdy projekt potfebuje silné prdvni zdaklady.

Odbornd priprava usnadnuje ziskdni dotaci.

Vybér pravni formy Financovani

Forma zdvisi na zemi: v Rakousku a Némecku se Obvykly model kombinuje ¢lenské vklady, dotace a tUvéry.
osvédéuji druzstva a spolky, v Cesku spise spoleénosti Priklad: V projektu Nah-Wdrme-West Berlin ¢ini vstupni

s ru¢enim omezenym a existujici Spolecenstvi vklad priblizné 25 000 K¢ a jeden podil 12 500 K.
vlastnikd jednotek (SVJ &i druzstva, ve Slovinsku se Ekonomické rovnovahy se dosdhne pri dosazeni rozsahu
zadinaji objevovat druzstva). 150-160 odbérateld, nebo pfi zapojeni 100 domdcnosti

v kombinaci s verejnymi budovami.




Na co si dat pozor
pfFi zakladani projektu

Nej¢astéjsimi problémy komunitnich projektd jsou nejasnd legislativa
amaly pocet &lend a pretizeni téch, ktefi se projektdim vénuji ve svém
volném Case. V pocdtcich funguji diky nadseni, ale pro dlouhodobou stabilitu
je nutné prejit na profesiondlni sprdvu a zajistit dostatek ¢lend pro ekonomickou

sobéstacnost. Spoluprdce s odborniky a oteviend komunikace uvniti komunity pomdhaji prekonat
legislativni i organizaéni prekdzky a udrzet projekt zivotaschopny.

Casté prekazky Rizeni financi
Legislativni limity - Kazdd komunita nebo komunitni projekt potrebuje

v Rakousku napft. ndjemni zdkony komplikuji zpracovat:

vznik druzstev v ngjemnich domech. pldn ndkladd a vynost (provoznich i investi¢nich),
Nedostateény pocet ¢lenl - rozvahu (co vlastni a dluzi),

finan¢ni udrzitelnost vyzaduje ur¢ity minimdini pldn pFijmd a vydajt (cash-flow).

pocet zapojenych domdcnosti.

V rdmci komunitniho projektu by se mélo poditat s:

rezervou hotovosti pro nec¢ekané vydaje,

Vy&erpdni dobrovolnikd -
proto je vhodné véas prejit na profesiondini
spravu. rizikem platebni neschopnosti ¢lend, kterd mize

ohrozit chod celého druzstva,

rizikem spojenym s uvéry - banky mohou
pozadovat zajidténi (napfr. zdstavu, garanci),
kolisdnim cen energii, které lze oSetfit Upravou
cen tepla.




Priklady Ctvrt
dobrée

praxe s vlastni energii
DuCoop, Belgie

Projekt DuCoop v belgickém Gentu ukazuje, Energeticky sobéstacnd ¢tvrt v Gentu

jak mize vypadat moderni méstskd Ctvrt, kterd si » Kombinace tepla, elektfiny, vody a odpadu
sama zajistuje energii. Systém propojuje vyrobu e Lokdlni Fizeni spotfeby i vjroby

tepla, elektfiny, vody i odpadi do jednoho

funkéniho celku. Cilem je vytvorit sobéstacné

a ekologicky setrné prostredi s minimdlnimi
emisemi sklenikovych plynl. Veskerd energie se
vyrdbi a vyuzivd lokdiné, ¢imz se snizuji ndklady
i zdvislost na externich dodavatelich.

o Nizsindklady a minimdlni emise CO,

Inspirace pro nové ¢eské projekty




Jak DuCoop funguje v praxi?

Ctvrt vyuziva odpadni teplo z priimyslu a z &i§téné vody, elektFinu

z fotovoltaickych paneld a bioplyn z organickych odpadi. Energetické
hospoddrstvi doplnuji bateriovd ulozisté o vykonu 230 kW, kterd
optimalizuji spotfebu podle trznich cen. Sit zdsobuje 400 bytl, $kolu

i komeréni prostory. Obyvatelé jsou ¢leny druzstva, které vliastni infrastrukturu

a zajistuje provoz. Zisk se ¢lenlim spoledenstvi vraci prostifednictvim sniZzeni ceny
energie, coz je motivuje k Uspornému chovdni a dlouhodobé spoluprdci.

Odpadni teplo a bioplyn z mistnich zdroj

400 bytd, $kola a obchody v jedné siti
Fotovoltaické systémy a baterie o vykonu 230 kW
Kazdy obyvatel = ¢len druzstva

Uspora a ndvratnost diky spole&nému vlastnictvi
Cena tepla: 4 KE/kWh + ro¢ni pausdl 10 000 K&



https://ducoop.be/
http://ducoop.be
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Mésto Hrastnik zaloZilo v roce 202 )
druzstva. Projekt vznikl ve spoluprd 5, , >h o6 al se vzorem ﬁro dalsi-

slovinské obce. Druzstvo sdruzuje : ukror tefi spolecné mvestovall
do vystavby a provozu zafizeni. Cilem projektufje nEJEN VY ’Nergie, ale i posileni mistni
spoluprdce a energetické sobéstacnosti.

. - Foto Timotej Vrtnik/Focus
-
.




Prvni obecni soldrni druzstvo ve Slovinsku
Spoluprdce mésta, skoly a obyvatel
Vyroba Cisté energie a mistni sobéstacnost

Sdilené vlastnictvi posiluje divéru komunity

Inspirace pro ¢eské obce a SVJ

Jak projekt v Hrastniku funguje? T ——

Na stiese zdkladni skoly je umisténa soldrni elektrdrna s vykonem 300 kW, kterd zdsobuje

15 domdcnosti, tfi vefejné budovy a dva mistni podniky. Druzstvo zajistuje provoz i spravu a vynosy
se rozdéluji mezi ¢leny. Projekt propojuje vyrobu energie s edukaci a osvétou - Zdci Skoly se podileji
na sledovdni vyroby a Uspor, coz zvysuje povédomi o udrzitelné energetice. Tento model potvrzuje,
Ze komunitni Fe$eni mdze byt technicky i ekonomicky Zivotaschopné.

e Tepelny vykon: 300 kW
e Zdsobovdni: 15 domdcnosti, 3 verejné budovy, 2 podniky
e Vystavba na stiese zdkladni Skoly

Kombinace vzdélavani a praxe

fotovoltaické panely

fotovoltaicky

Zisk se vraci ¢lendim druzstva .
systém

Model vhodny i pro mensi ¢eské obce

rozvadéc

Stranky slovnského ;
elektromér

projektu Hrastnik
zeleni-hrastnik.si

nm,

distribuéni sit

o


http://zeleni-hrastnik.si
http://zeleni-hrastnik.si

Priklady SmartCity

dobre

praxe Baumgarten
Viden, Rakousko

Projekt SmartCity Baumgarten ve Vidni ukazuje, jak Ize propojit vice obnovitelnych zdrojd do jednoho
efektivniho systému. Ctvrt vyuzivd geotermdini energii, tepelnd derpadla a soldrni panely k vyrobé
teplai elektriny. Ve je fizeno centrdiné pomoci inteligentniho systému, ktery optimalizuje provoz
podle aktudini poptdvky. Projekt vznikl jako soucdst videnskeé strategie dekarbonizace a slouzi jako
model pro moderni méstské ¢tvrti s minimdlnimi emisemi.

© Soucdst strategie SmartCity Vienna
© Propojeni vice obnovitelnych zdroj

Inteligentni Fizeni vyroby a spotreby

Nizké emise = CistSi méstské prostredi

Redliny model udrzitelné &tvrti

% Vice o projektu
Baumgarten na strankdch
www.alpine-space.eu

...anastrankdch
www.energy-innovation-austria.at



https://www.energy-innovation-austria.at/
https://www.alpine-space.eu/
https://www.energy-innovation-austria.at/
https://www.alpine-space.eu/

V kazdém domé jsou instalovdna centrdini tepelnd ¢erpadla napojend na sit geotermdlnich vrtd.
Energii doplniuji fotovoltaické panely umisténé na stfechdch i fasdddch. Domy jsou propojené
nizkoteplotni siti, kterd umoznuje sdileni tepla a chladu mezi objekty podle aktudlnich potreb. Diky
tomu ¢tvrt vyuzivd maximum vyrobené energie a minimalizuje ztraty. Tento princip potvrzuje, Ze
moderni technologie mohou v praxi fungovat i v husté méstské zdstavbeé.

25 geotermadlnich vrtl hlubokych 150 m
Centrdini tepelnd ¢erpadla v kazdém domé
Fotovoltaika na stfechdch i fasdddch
Nizkoteplotni sit pro sdileni energie

Dekarbonizace méstské ctvrti
Vyuziti mistnich obnovitelnych zdroj

o

m
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Priklady
dobre

oraxe

'5551 !ii L1 e

5 Pfesto obyvatelé pfi energetické krizi v roce 2022 kvili ndhlému zvyseni ceny tepla z lokdInitepldarny

Ctyfpodlazni panelovy dim s patndcti byty ve Slaném byl jiz zateplen a mél vyménénd oknc./ S

Al - zaéali hledat dalsi cesty, jak snizit provozni ndklady. Spolecenstvi vliastnikl se rozhodlo zménit zdroj
e ;_vytdpénl"i ohrevu teplé vody a po porovndni nabidek nékolika firem vybralo dodavatele soustavy
_tepelnych ¢erpadel, a ndsledné také fotovoltaiky.

. 22_. | ‘

foto Katefina Eklova



Jak vytapeni v bytovem dome
ve Slanem funguje?

Na stfese panelového domu jsou osazena tepelnd ¢erpadla vzduch-voda.
V prostoru schodisté byly instalovdny nové rozvody, které rozvadi teplo do
radidtor( v bytech. Zdroven byly na stfese instalovdny fotovoltaické panely, které
doddvaji elektrinu pro tepelnd ¢erpadla a také pro spotfebu ve spoleénych prostorech
v domeé.

Novy systém pfines| piekvapivé vyrazné Uspory - zatimco ptvodni cena tepla z dalkového vytdapéni
dosahovala témér 1200 Ké za GJ, po instalaci vliastni kotelny s tepelnymi ¢erpadly klesla vyrobni cena
na pfiblizné 550 K&. Ro¢ni Uspora tak &ini vice nez 250 000 K&, tedy kolem 70 % ndkladl na vytdpéni.
Investice ve vys$i 1,8 milionu K& se podle vypodtl vrati do deseti let. SVJ se navic rozhodlo systém
doplnit o fotovoltaickou elektrdrnu od stejného dodavatele, kterd zajistuje ¢dast spotieby elektfiny

pro ¢erpadlaispoleéné prostory. Diky propojeni obou technologii se ndvratnost investice ddle zkrati
a ddm se stal prikladem, Ze i mensi spoledenstvi si mize zajistit vytdpéni z obnovitelnych zdrojd.

FOTOVOLTAIKA
1 = Vykon: 8 kWp
— @ "8 Y Celkova cena: 750 000 K&
= i 3 77 Rok nabidky: 2024
Dokonc¢enfinstalace: 2025

TEPELNA CERPADLA
Vykon: 28 kW

Celkovd cena: 1,8 milionu Ké rr2
Rok nabidky: 2022 @#ﬁrg
Dokoné&enf instalace: 2023 Zdroj:  ty g;'@{
UdrZitelny bytovy diim na strankdch 12 -{ﬁ
www.rethinkarchitecture.cz IJ‘.i!-:h


https://www.rethinkarchitecture.cz/udrzitelny-bytovy-dum
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Priklady Komplexni renovace

dobre obecnich bytovych domu pro socidlni
Proxe bydleni na pasivni standard
za nepreruseného uzivdni bytu ndjemniky

Milin, Ceskd republika

Projekt v Miliné ukazuje, Zze s dobrym pldnovdnim a s vhodnym vyuzitim spolufinancovdni z evropskych
programu je mozné i nizkopfijmové bydleni renovovat efektivné a za dostupné ceny:

e Budovy byly ve velmi §patném stavu, s plisni a nizkym komfortem.
e Obec zvolila komplexni renovaci: zatepleni, nové vytdpéni a fizené vétrdni.
e Diky tomu, Ze budova je ve vlastnictvi mésta, bylo snazsi planovat a koordinovat.

e Renovace probihala za nepferuseného uzivani. Byla pldnovdna v etapdch
a koordinovdna se stavebnimi firmami.

e Renovaci koordinovala a financovala obec. Spolufinancovdni z evropskych zdroji
umoznilo komplexni renovaci.

e Komunikace probihala prostfednictvim e-maill, obecniho webu,
informaénich a osobnich schlizek s ndjemniky. R

e Zvysil se komfort bydleni, spotieba energie klesla
0 80 %, coz umozni do budoucna vyuzit k vytdpéni
obnovitelnou energii.

e Renovace prinesla vyhody a Gspory vSem
ndjemnikim socidlniho bydleni, véetné
nizkoprijmovych a zranitelnych skupin.

Renovace bytového domu Milin
foto Ales Brotdanek




Dostupnost

Energetické komunity/druZstva pro komunitni vytdpéni jsou

postaveny na principu spravedInosti a sdileni pFinost. Jejich cilem

je snizit naklady na vytdpéni, aby byly cenové prijatelné a aby se do
projektl mohly zapoijit i nizkoptijmové domdcnosti, které byvaji nejvice

ohrozené energetickou chudobou.

Pujéky v ramci druzstva: Druzstvo/SVJ pokryje po&d-
tedni investice z uspofenych financi, &i si vezme pajcku
jako druzstvo/SVJ. Pokud je nutnd vyssiinvestice, na
které se musi podilet vichni ¢lenové druzstva, tak mo-
hou ¢lenové s vy$simi pfijmy uhradit svou ¢dst investic
v hotovosti, zatimco nizkopfijmovi ¢lenové spldci druz-
stvu v malych mési¢nich splatkach (Urok 0-2 %).

Spoluvlastnictvi a participace: VSichni ¢lenové se
ucastni rozhodovdni a maji tak moznost cely proces
ovlivnit. Energetickd komunita neni anonymni dodava-
tel, ale spoleéné dilo soused(.

Projekt vytapéni bez prostiednikl: Komunitni mo-

del pfindsi dlouhodobé nizsi ndklady na energii a vétsi
kontrolu nad cenou. Je ovéem potieba vétsi casovd
investice ze strany vedeni druzstva a také ekonomickd

i technickd znalost. Pro komplexnéjsi projekty sdileni
energie mezi vice budovami je mozné vyuzit sluzeb spe-
cializovanych firem, které zprostredku;ji sluzby sdileni,
zajisti instalaci i sprdvu financi za poplatek ¢i procento
z Uspor.

MozZnost castecné instalace: Pfiinstalaci nového
systému vytdpéni je idedlni, aby se zapojily vSechny

domdcnostivdomé, a to jak

z technického, tak i ekonomického,

Ucetniho a organizac¢niho hlediska. Pokud by ovéem je-
den &idva ¢lenové druzstva/SVJ instalaci nového systé-
mu vytdpéni zablokovali pro cely dim, je mozné zajistit
&dstednou instalaci pro vétdinu druzstva a v Edsti byt
ponechat pavodni individudlIni zdroj vytdpéni.

Vefejna podpora: Dotace, granty, pdjcky s nizkymi
uroky na dekarbonizaéni opatfeni, zapojeni obci -
vSechny tyto ndstroje snizuji ndklady, a tim zvysuji do-
stupnost pro nizkopfijmové domdcnosti.

Pfiklad dobré praxe
V bytovém domé v Praze v Kobylisich se investovala velkd
&dstka do instalace novych balkont a vnéjsiho stinéni.
Druzstvo nabidlo svym ¢lenlim vice moznosti financovdni:
Clenové druzstva mohli bud' zaplatit celou &dstku
za své balkony pfimo druzstvu, nebo si mohli od
druzstva vzit pdjcku s Urokem do 2 % a spldcet ji
v mésic¢nich spldtkdch.
Clenové, kteFi nemali zdjem o instalaci balkonu,
neplatili nic a neziskali balkon.

Fotografie: bytovy diim Kobylisy
Zdroj: www.rethinkarchitecture.cz/udrzitelny-bytovy-dum
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Jak projekt financovat a ridit

Dobre fizené a stabilné financované druzstvo je zdkladem Uspéchu
kazdého komunitniho energetického projektu. Nej¢astéji se vyuzivd
kombinace ¢lenskych vkladu, vefejnych dotaci a bankovnich Gvéri.
Dulezité je, aby se zapojil dostateény pocet domdcnosti - ¢im vice

odbératell, tim nizsi provozni ndklady pro kazdou domdcnost.

Klicové zasady uspésného Fizeni projektu:
Kombinace ¢lenskych vkladd, dotaci a Gvérd
Vétsi podet odbérateld = nizéi ndklady

Jak financovat komunitni projekty

Uspé&sny komunitni projekt stoji na kombinaci nékolika
finan&nich zdrojd. Zaklad tvofi &lenské vklady a podily,
Profesiondlni Fizeni zajistuje stabilitu které pokryvaji ptipravné faze projektu a ¢dst investic

Davéra &lenl je zdkladem Uspéchu do technologii, naptiklad fotovoltaiky, biomasovych

Transparentni hospodareni pfitahuje podporu

Zkuseny manazer projektu koordinuje technickou,
pravni i finanéni strdnku, komunikuje s Urady a zajistuje
hladky chod systému. Profesiondini vedeni je zdrukou
dlouhodobé stability a divéry komunity.

Clenské
vklady
a podily

Pokryvaiji pfipravné faze projektu a ¢dst investic.

Verejné
dotace

Bankovni
uvéry

Pljéky
od &lent
¢i mistnich
~ firem

Pomadhaiji snizit vstupni ndklady a urychlit ndvratnost.

Zajistuji potfebny kapitdl pro vétsi investice.

Udrzuji penize v regionu a posiluji divéru mezi investory a uZivateli.

kotelen nebo modernizace centrdiniho zdroje tepla.
Tento kapitdl posiluje odpovédnost ¢lend i jejich primy
podil na vysledcich. Dalsim stabilnim pilifem jsou
pljcky od ¢lend nebo mistnich firem, které udrzuji
penize v regionu a zvysuji dbvéru uvniti komunity.




Clenské vklady a podily Pujéky od élenu

Zd&kladni kapitdl tvofi prispévky ¢lend druzstva. Clenové mohou druzstvu poskytnout pljéku, asto

V Eeské praxi se vyse vstupniho vkladu a podild odviji s niz§im Urocenim, nez je trzni. Tento model udrzuje

od stanov konkrétniho druzstva. Tyto prostfedky kapitdl v komunité a posiluje vazbu mezi investorem
pokryvaji zejména pripravné ndklady a ¢dst investic a spotiebitelem. V CR se tento ndstroj vyuzivd

do zaftizeni. u mensich energetickych spolkld a obci, které chtégji

podpofit mistni rozvoj.

Vefejnda podpora a bankovni financovani
Komunitni projekty v Cesku mohou ¢erpat dotace z Moderniza&niho fondu, Dotace
Opera&niho programu TAK, Opera&niho programu Zivotni prostfedi nebo z Modernizaéniho
z Ndrodniho pldnu obnovy. Tyto ndstroje obvykle pokryvaji 30-50 % fondy, OP TAK,
investi¢nich ndkladl a jsou kliové pro projekty zaméfené na obnovitelné OPZP aNPO
zdroje a dekarbonizaci ddlkového vytdpéni. Zbyvajici ¢dst se Casto financuje
bankovnim tvérem. Cesky bankovni sektor je v{i&i témto projektlim otevreny,
zejména pokud je zajisténa spoludcast obce a ¢dst financovdni pochdzi

z dotaci.

Pokryti 30-50 %
investi¢nich
nakladu

Banky
pFednostné podporuji
dekarbonizacni
Kombinace projekty s obecni

dotace + uvér GEasti
Vyssi =
divéryhodnost dlouhodoba
pro investory stabilita



Financni modely
druzstev

Finanéni model ukazuje, zda je projekt ekonomicky

zivotaschopny. Porovndvaiji se investi¢ni a provozni

ndklady projektu (vystavba, provoz, tdrzba,

splatky Gvérh) s pFinosy oproti ptiivodnimu stavu.

Porovndni téchto ndkladl a pfinosd ndm

pomuze pfirozhodovani

1 o realizaci projektu.

Provozni model
Jednodussi model vhodny tam, kde vlastnikem technologie zlstdvd
nékdo jiny (napf. mésto, spolecenstvi vlastnikl nebo investor).
e Komunita organizuje provoz a sprdvu systému
vytdpéni, vyroby nebo sdileni energie.

e Technologii vlastni jiny subjekt — napriklad mésto, spolecenstvi
vlastnikd, investor nebo poskytovatel sluzby.

e Clenové hradi provozni ndklady (energie, idrzba, opravy)

podle skutecné spotreby. . va,py
. finan€nich

Vyhody o
modelu

e Nizké finanéni riziko a jednoduchd sprdava.
e Moznost rychle zacit - bez nutnosti velkych investic.

e VVhodné pro pilotni projekty nebo prvni fdzi spoluprdce. Kazdé tepelné druzstvo/

komunita muze fungovat

Kdy se hodi trochu jinak, predevsim se lisi
e Tam, kde uz existuje systém vytdpéni nebo fotovoltaika. podle toho, kdo viastni

e Pokud k i j le¢né . . .
okud komunita teprve testuje spole¢né o e

fizeni energii.
- a jak se rozdéluji naklady a prijmy.
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Ndjemni model

Komunita systém provozuje, ale zafizeni si pronajima.

e Technologii vlastnijiny partner (napf. mésto, developer, investor).

e Komunita si zarizeni pronajimd a plati pravidelny poplatek,
ktery pokryvd investici a udrzbu.
e Clenové plati za dodané teplo nebo elekttinu podle
dohodnutych pravidel.

Vyhody
e Umoznuje vyuzivat moderni technologie bez nutnosti
vysoké vstupniinvestice.
e Sdilend odpovédnost - investor financuje, komunita provozuje.
e Stabilni a pfedvidatelné ceny diky dlouhodobym smlouvdm.

Kdy se hodi
Pro obce a komunity, které chtéji sami ridit
provoz, ale nechté&ji nebo nemohou Komunita zatizeni vlastni, financuje
investovat do zafizen. a provozuje sama.
e Komunita vlastni technologie - napriklad tepelnd ¢erpadia,
fotovoltaiku, biomasovou kotelnu nebo bateriové ulozisté.

Vlastnicky model

e Investice je financovdna z vlastnich zdroja, dotaci,
Uvérl nebo &lenskych prispévka.
e Vynosy z provozu (napf. platby za teplo &i elektiinu) zlstdavaji
v komunité a pokryvaji provoz i obnovu systému.

Vyhody
® PInd kontrola nad provozem, cenami i rozvojem systému.
e Zisky a Uspory zUstdvaji v misté, neodtékaji investoriim.
® Posiluje sobéstacnost, odpovédnost a dlouhodobou stabilitu.
Kdy se hodi
e Pro stabilni a aktivni komunity, které chtéji vlastnit
i spravovat vlastni energeticky systém.

RozliSujeme tfi hlavni modely. ® Tam, kde existuje divéra a vile
dlouhodobé spolupracovat.
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8 krOku Oslovte konzultanta nebo dodavatelskou firmu, aby posoudili

moznost komunitniho vytdpéni ve vasem domé &i pro vice dom.

v ”

J u k ZCI CIt Prvni konzultace a nabidka byvaji zdarma.
° ”

s komunitnim

v td én I'm Oslovte sousedy a ziskejte prvni podporovatele.
y p KdyzZ vds se zdjmem o véc bude vice, snadnéji presvédcite zbytek domu,

abyste jako ddim v&novali &as &i pdr desitek tisic do studie o vytdpéni.

Konzultant ¢i dodavatelskd firma provéri technicky stav budovy na osobni prohlidce.
Spole&né proberete moznosti umisténi zdrojd vytdpéni i vedeni instalaci.

Konzultant, projektant ¢i dodavatelskd firma navrhnou projekt komunitniho vytdpéni. Zdaroven by méli spocitat
také ekonomickou analyzu: jaké budou investi¢ni ndklady, provozni ndklady, Uspory za energie a ndvratnost
technologie. Ziskejte nabidky alespoi t¥i riznych dodavateld.

Provéite moznosti financovdni investice: z vlastnich zdrojd, uvér, dotace a daldi moZznosti.
Ptipravte pldan Serpdni prostfedkd, ktery musi odpovidat pldnu instalace.

Teprve ted'je &as se definitivné rozhodnout. PfedloZte pfedem e-mailem ndvrh projektu, na schiizce vse projednejte,
zodpovézte dotazy a vyjasnéte ndmitky. Pak miZete hlasovat. Pokud ziskdte souhlas, postupuijte k objedndni dodavatele.
Pokud souhlas neziskdte, nevzddvejte to! Vratte se k bodu, kde nastal zadrhel a pfijdte s novou variantou.

Vybrand dodavatelskd firma instaluje nové vytdpéni. Informujte s predstihem véechny v domé,
kontroluje stavbu a rychle reagujte na zmény na stavbé - ty urcité prijdou.

Spustte vytdpéni pro prvni sezénu. Nezapomeiite na testovaci provoz v predstihu pfed ndstupem chladnych dni, aby
bylo mozné vée doladit. Poéitejte s tim, ze prvni dvé sezony je potieba systém sledovat a optimalizovat fungovani.




Konzultace s
energetickym
specialistou

Osloveni
sousedu pro
spolec¢né
vytdpéni

Posouzeni
stavu
budovy

Ndvrh
vytdpénia
ekonomickad
analyza

Ndvrh
financovani

Podklad
pro investiéni
rozhodnuti

Instalace

Zahdjeni
provozu

Jak podporit
dohodu v ramci
druzstva

Identifikace stakeholderi
V domé ¢i v budoucim druzstvu existuji odlisné skupiny
s rdznymi potfebami. Je nutné:

© zmapovat jejich motivace a obavy

© porozumét vhodnym zplsobdm komunikace
© identifikovat jejich mozné role v procesu

Typy stakeholderl v druzstvu

Vyuzivejte silné strdnky jednotlivych skupin:

© Pionyfi - iniciuji kroky a koordinuji komunikaci. Tito lidi vétSinou druzstvo zaklddaji
a sezenou také podporu sousedu.
komunikujte. Kdyz maji pocit, Ze jsou jejich podnéty vyslyseny, sndze daji projektu
svij souhlas.

© Spotrebitelé - sleduji pfinosy, neresi detaily.

© Externi experti - poskytuji odborné vstupy.

Ziskavani informaci od obyvatel a zapojovdani do procesu

Obyvatelé maji detailni znalost svého domu (privan, vihkost, zdvady). Tyto informace
jsou klicové pro projektanty a sprdavu. Véasné zapojeni zjednodus$uje pripravu projektu.
Kvalitu vysledku podpofi, pokud jsou obyvatelé systematicky zapojovdni na informacnich
schiizkéceh, v pracovnich skupindch a maji moznost zpétné vazby v klic¢ovych fazich.

Komunikaéni kanaly

Kombinujte komunikaéni ndstroje podle potieb obyvatel domu:
© osobni setkdni

© ndsténky, dopisy, papirové dotazniky

© e-mail, WhatsApp a podobné



...zdamlze byt
vas$ diim souddsti \

Chcete komunitniho vytdpéni,
v gwv jaké jsou vyhody
Vedet, a nevyhody, kolik to stoji

ajakeé jsou Uspory?

. ... bezplatnou

Domluvte si konzultaci s nasim

energetickym specialistou:
seven@svn.cz

(nactéte QR kdd nebo
do predmétu uvedte
HeatCoop)

... ekonomicky,
organizacni, pravni
i finan¢ni model
tepldrenského
druzstva.

ResSeni
zahrnuje

0
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Projekt HeatCOOP TH84020001 Dekarbonizace mést pomoci sdileni vyroby a distribuce tepla je spolufinancovan se stdtni podporou Technologické agentury
CR v rédmci Programu Partnerstvi DUT Call 2022. Tento projekt byl financovdn v rémcei Ndrodniho pldnu obnovy z evropského Ndstroje pro oziveni a odolnost.
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